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DOSYA/ AKDENIZ DEMIR VEDEMIR DISI
METALLER IHRACATCILARI BIRLIGI
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ADMIB Yénetim Kurulu'Bagkani Fuat TOSYALI::

“Celik sektoriunde
timi koruyaca-:“

yerli ure

tedblrler allnmal"

elik sektoriiniin gelisimi
adinayerli celik kullanimi-
ninéneminibelirten Akde-
niz Demir ve Demir Dig1 Metaller
Thracatcilar Birligi (ADMIB) Y6-
netim Kurulu Bagkan Fuat Tos-
yal1, savunma sanayii, demiryol-
lar, kitalararasi kopriiler gibime-
ga projelerle niikleer santrallerin
ingasindayerli gelik kullaniminin
biiyiik 6nem tagidigini séyledi.
Yeni donemde ihracatin arti-
rilmasi, yerli iretimin geligtiril-
mesiadinahangiadimlaratilma-
s1 gerektigini ifade eden Tosyali,
“Ozellikle yerli iiretimin destek-
lenmesi gerekiyor. Demir-ce-
lik sektori, biitiin sanayi dalla-
rina girdi temin eden, stratejik
bir 6neme ve konuma sahip, is-
tihdam pay1 cok yiiksek bir sek-
tor. Dahanitelikli ve katma dege-
ri yiiksek liretimin arttirilmasi
bakimindan gelismesinin 6ntin-
deki kisitlayici hususlar orta-
dan kaldirilmali. Ozellikle Tiir-
kiye’deki mega projelerde yerli
celik kullaniminin ihale agama-
sinda sartnameye baglanma-
s1 sektoriin gelismesine katkida
bulunacak” dedi.

“DIR, yerli girdi

kullamimini tegvik etmeli”

Yerli tiretimde son donemler-
de dalgali bir seyir izleyen doviz
kurlarindaki hareketlilik nede-
niyle bazi sikintilarla karsilagil-
digina isaret eden Fuat Tosya-
1, Tlrkiye’deki liretimin ytlizde
70’inin hurda cevherinden elde
edildigini ve buhurdanindaithal
edildigini aktarda.

Girdi maliyetlerinin déviz kur-
larina gore olusuyor olmasinin
fiyatlar1 ve arz-talep dengesini
olumsuzetkilediginibelirten Tos-
yali, Tirkiye’deki tiretimin ytiz-
de 70’inin hurda cevherinden el-
de edildigini ve bu hurdanin ithal
edildigini kaydetti. Bunun da ma-
liyetleri artirip rekabet gliclinii
olumsuz etkiledigini ifade eden
Tosyali. “Hem uygulanan anti-
damping engeline hem de d6viz
kurundaki spekiilatif artiga karsi
almamiz gereken en 6nemli ted-
birtiretimiartirmak. Yerlitiretimi
korumaya yonelik tedbir almakta
tereddiit edilmemeli, bunun tes-
vikiicin gereken tiim diizenleme-
ler yapilmali. Bunu saglamanin
yontemlerinden biri de geregin-

den fazla ithalata kapi aralayan
Dahilde Isleme Rejimi’'nin (DIR)
yerli girdi kullanimin tegvik ede-
cek bir anlayigla gozden gegiril-
mesi ve bagta yass1 celik tiriinle-
ri olmak tizere, yerli ara mamul
kullanimini tegvik edecek gekil-
de revize edilmesi. Otomotiv, be-
yaz egya, makine imalati gibi sek-
torlerin yatirimlarini destekle-
me amagli tegviklerin, yerli girdi
kullanimina baglanmasi biiyiik
6nemtagiyor” diye konugtu.

Hurda celik ithalatinin
yarisindan fazlasi AB
illkelerinden saglaniyor
Hurda c¢eligin Tiirkiye’de temel
hammadde olarak kullanilma-
s1nedeniyle ihtiyacin ¢ok ytliksek
oldugunu kaydeden Fuat Tosya-
11, yeterli hurda arzini nitelik ve
miktar bakimindan i¢ pazarda
bulamayan ve ihtiyacini agirlikli
dis pazardan ithalatla kargilayan
sektortemsilcilerinin globalde en
biiyiik hurda celik ithalatcisi ko-
numunageldiginibelirtti.
Tirkiye'nin yillar
itibariyla hurda
celik ithala-
tinin ya-
risindan
fazlasini
AB il-

kele-
rinden
gercekles-
tirdigini bil-
diren Tosyali,
ABD, Birlegik
Krallik, Hollan-

da, Rusya ve Belcika'nin 6nemli
ithalatpazarlarioldugunuiletti.
Tiirkiye'nin, demir cevheri re-
zervi bakimindan zengin bir iilke
olmamakla birlikte, ihtiyacinin
yuizde 40’a yakinini yerli kaynak-
lardan karsiladigini kaydeden
Fuat Tosyali, demir cevheri ihti-
yacinin da agirlikli kismi ithalat
yoluyla karsilanirken, Brezilya,
isve(;, Rusya ve Ukrayna sekto-
riin 6nemli it-
halat pa-
zarlari \
5

olarak yer aldigini belirtti. Top-
lam ithalat miktarindaki dalga-
lanmalara karsin, kiiresel piya-
salarda celik fiyatlarinda gorii-
len dalgalanmalar sonucuithalat
tutarinin yillar itibariyla benzer
seviyede seyrettigini aciklayan
Tosyal, “Yillaritibariyladigtica-
ret fazlasi veren sektor, ihracatel
kimligiyle 6n plana cikiyor. Yur-
tiginde ham celik liretiminin ge-
riledigi ve agirlikla yar1 mamul-
den kaynakli ithalat artiginin ya-
sandig1 2015 ve 2016 yillarinda
dig ticaret acig1 veren sektorde,

1\ soz konusu yillar diginda 2010-
‘\ 2017 déneminde ihracatin it-
.f halat1 kargilama orani ortala-
| masiyiizde 131 seviyesinde bu-
- lunuyor”ifadesinikullanda.

_ “Diinyanin en kaliteli
celigini en rekabetci
fiyatlarla satiyoruz”
ABD’nin demir-celik tizerinden
baglattig1 ticaret savaglarina da
deginen Fuat Tosyali, 21 yildir
hicbir devlet destegi almadan,
sik stk ABD’nin ve ABnin her
tiirlii antidamping sorugtur-

e

Vergi savaslar
nedeniyle
Turkiye’nin

yeni donemde
ihracatta
Uzakdogu ve
Guiney Amerika
lilkelerine agirlik
vermesi gerek.
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malarina maruz kalarak ve bun-
larin hepsinden de aklanarak ¢1-
kip, globalde en kaliteli ¢eligi en
rekabetci fiyatlarla sattiklarini
aktardi. Sektoriin yatirim destegi
alamamasinin arkasinda,1Agus-
tos 1996 tarihinde ytirtirlige gi-
ren AKCT Anlagmasi'nin yer al-
digini, demir-gelik sektoriiniin
masaya yatirildig1 her platform-
dadilegetiren Tosyali, AKCT An-
lasmasi’'nmin kapsaml olarak ye-
niden gozden gecirilmesi ve sek-
toriin yatirim desteklerinden
faydalandirilmasinin yerli ireti-
min artmasi i¢cin kacinilmaz ol-
dugunu soyledi.

Vergi savaglari nedeniyle Tiir-
kiye’nin yeni donemde ihracatta
Uzakdogu ve Gliney Amerika til-
kelerine agirlik vermesi gerekti-
gine dikkat ceken Fuat Tosyali, bu
nedenle yeni stratejiler ve eylem
planlar: gelistirilmesi, ikili anlag-
malarla, ticaret heyetleriyle Tiirk
Ticaret Merkezleri kurulumuyla
aktifadimlar atilmasi gerek-
tiginivurguladi.
devami

sayfa 4'de )

milyon $
ADMIB'in ilk sekiz ayda
gerceklestirdigi demir ve
demir disi metaller ihracati

1.1

milyar $
ADMIB'in ilk sekiz ayda
gerceklestirdigi gelik
ihracati

milyar $
Turkiye demir ve demir
disi metaller sektortuntn ilk
sekiz ayda gerceklestirdigi
ihracat

9.6

milyar $
Turkiye gelik sektoruntn ilk
sekiz ayda gerceklestirdigi
ihracat

252

milyon ton

ilk sekiz ayda Turkiye'nin
ham celik Uretimi

2017’de ¢elik titketimi

enyiiksekseviyeyeulast
Tiirkiye'deki tiiketime yonelik degerlendirme yapan Fuat Tosyali,
2017de 36 milyon ton seviyesinde gerceklesen tiiketimin yaklasik

yarisimin uzun, yarisinin ise yassi iiriin tiiketiminden olustugunu

bildirdi. Celik talebinin 2016 yil disinda yillar itibariyla, artis egiliminde

oldugunu ifade eden Tosyall, tiiketim kompozisyonunun da benzer
oranda seyrettigini duyurdu. Teknoloji gelistikce sekil degistiren iiretim

teknolojisine paralel celik kullaniminin da yan degistirdigini aktaran
Tosyali, otomotiv, beyaz esya ve makine gibi orta ileri teknoloji
gerektiren ve katma dederi yiiksek sekt6rlerin iiretimleriyle
paralel seyreden yassi celik tiiketimi yillar icinde
artis egilimi gosterdigini aciklad.

TURKIYE GLOBALDE 8'INCI BUYUK
CELIK URETICISI KONUMUNDA

Turkiye'nin globalde 8'inci blyiik ham celik treticisi olduguna dikkat
ceken Tosyali, Gretiminin agirhikli kismini elektrik ark ocakli tesislerde
gerceklestirdigini aktardi. 2011 yilinda toplam sivi celik Gretim
kapasitesinde kayda deger bir artis yasandigini ve 2015 yilina kadar
Uretimin ortalama 34.7 milyon ton olarak devam ettigini kaydeden
Tosyall, “Sektoérde, globalde olumsuz gecen 2015 yilinda Gretim
miktari en biiyik daralmayi yasayarak 31.5 milyon ton seviyesine
geriledi. Takip eden yillarda piyasa fiyatlarinin treticiler lehine
hareket etmesi sonucu Gretim miktarlari yillar icerisinde kademeli
bir artis sergilemis ve 2017 yilinda 37.5 milyon ton ile yillar icinde en
yuksek seviyesine ulasti” dedi.



Dr. Ahmet YARIZ

lkemize 6zgli jeo-stra-
tejik atmosfer nede-
niyle iceride daha da

siddetli etkiler lireten global
finansal piyasalar ile politik
arenada yagananlari ve bolge-
sel politik zemindeki geligme-
leriii¢ ana grupta toplamak ge-
rekir: 1) Global: Trumpomoni
(ekonomilerde korumaci egi-
limlerin artmasi ve serbest pi-
yasa ekonomisinin sonlanma-
s1) ile diinya ticaret hacminin
daralma egilimleri, ABD’nin fi-
nansal sistemi ve askeri unsur-
larini kullanarak diger iilkeleri
tehditvari yaklasimlari ve Orta
Dogu bagta olmak {izere belirli
cografyalarda artan gerilimle-
rin besledigi riskler. 2) Bolge-
sel: Suriye, Irak, Iran ve Filis-
tin’de yagananveyayilmaciegi-
limler tagiyan terdr ve giivenlik
sorunlari. 3) Yerel: Doviz ku-
runda kisa silirede gerceklegsen
hizl yiikselisler ve oynaklikla-
rin oncelikle enflasyon ve bii-
yime akabinde ise 6demeler
dengesi, igsizlik ve kamu mali-
yesi alanlarinda olugturabile-
cegiolumsuzetkiler.

Ulkemiz ekonomisine yone-
lik karamsar beklentilerin ve
endigelerin daha fazla oldu-
gu bir atmosferde, ¢ok sayida-
ki ekonomik gostergelerden
olumlu degerlendirmeye ve yo-
rumlanmaya uygun nitelik ta-
styan verileri 6ne ¢cikarmak ve
bunlar tizerinden fikir beyan
etmek 6nemli riskler tagisa da
kamuoyunda yaygin kabuliin
disinda, hayalci ve uguk bir ze-
mine dayanmadan goriis bildir-
menin tilkemizin birikimlerini
ve potansiyelini dogru okuma,
anlama ve kamuoyuna iletme
adina 6nemli bir gorev oldugu
diisiintilmektedir. Bubaglamda
YEP cergevesinde 2019-2021
doéneminde 6nemi ¢cok dahabe-
lirleyiciolacak faktorlerden ka-
mu maliyesi ana baglig1 altinda
yeralanbiit¢ce performansinda-
kigelismelerbuyazida6zet ola-
rak ele alinmaktadar.

Doviz fiyatlari, enflasyon ve
6demeler dengesinde miicade-
le yogunlagirken ABD ile ilig-
kiler, PKK, FETO, Kuzey Irak
ve Kuzey Suriye’deki geligsme-
ler iilkemizin bekasini tehdit
ederek ekonomik 6nceliklerin
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ADMIiB DUNYA

YENI BiR SICRAMANIN BASLANGICINDA KRITIK ESIKLER:

Doviz kuru, entlasyon, kamu maliyesi ve 0demeler
dengesi: Butce performansi uzerine bir degerlendirme

Global finansal piyasalar ve politik arenada yasanan gerilimlerin
golgesinde doviz kuru 2017 y1linda % 15, 2018 yilbasindan Agustos sonuna
% 71 ve bir bucuk y1l1 asan siirede % 96 artis gostererek tetikleyici etkisi
nedeniyle enflasyon basta olmak iizere kamu maliyesi, biiyiime, issizlik
ve 6demeler dengesi gibi ekonominin temel dinamikleri tizerinde baski
olusturmustur. Déviz kurundaki oynaklik iilkemizin makro ekonomik

Tablo 1: Merkezi Yonetim Biitce Performansi

2016 | 2017

2018 | Artrs

Agustos
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dengelerinden bagimsiz ve tamamen politik risk kaynaklhdir. Zira

2003 y1linda 100 baslangi¢ degeri ile hesaplanan REDK (Reel Efektif

Kur Endeksi)'ne gore TL Agustos sonunda 64,8 degerine gerilemistir.

Bu degerin bir baska anlami; on alt1 yillik enflasyonun ihmal edildigi
stirecte ilk defa goriilen ve TL'de % 35 gibi asin zayiflamanin olusturdugu
kayiplarin zaman icinde telafi edilerek déviz fiyatlarinin durulmasidir.

Ocik-Agustos Artes Cram

I Gerg.  Gerp. | Butee | % | 2017 | 2018 Agustos | Oc-Agu.
(1) Biitge Gelirleri 554| 630f 697| 1 57 70| 409 488 23 19
lver gi Gelirleri 459 | 536| 599| 12 51 61| 344 410 19 19
(2] Biitce Giderleri 584| 678] 763| 13 58 76| 434| 536) 32 24
Faiz Hari¢ Giderler 533| 621] 691) 11 52 68| 396| 486 29 23
Personel Glderleri+SGK Dev.pr. 174 189 214| 13 15 19| 127| 155 27 22
Mal ve Hizmet Al Giderleri 54 63 i ! 5 i 3 41 14 13
Carl Transferier 225| zy1| 299 1o 23 35| 184 219 54 19
Faiz Giderleri 50 57 TZ| 26 5 f B 50 5 31
t r * B
(3) Biitge Dengesi -29.3| -47.4| -66,0 39 -09| -5.B|-252( -50,8] 563 102
(#) Faiz Dusi Denge (Mallye Tamrah ] . 2009 93 58| -38 4,6 2,5 13,00 0.6 =46 1144
| Kaynak: Malive Bakanlifi-www.bumkogov.ir
Grafik: Biitce Dengesi ve GSYH
Biitce Dengesi /GSYH = Faiz D151 Denge /GSYH
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kasi’nin faiz politikalarinda at-
tig1radikal kararlarin ardindan
YEP (Yeni Ekonomi Programai)
ile iilkemiz potansiyeline gore
olduk¢a muhafazakar ve rahat-
likla erigilebilir hedeflerin be-
lirlenmistir. Boylece Tiirkiye
ekonomik ve politik olarak tize-
rine diigeni fazlasiyla yapmig-
tir. Buadimlardan sonraekono-
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mi baglig: altindaki doviz kuru,
enflasyon, 6demeler dengesi,
kamu maliyesi ve faiz seviye-
lerindeki olumsuzluklar aza-
lacak ve (¢ok 6nemli dig gelig-
meler olmadik¢a) daha pozitif
sonuclar: goriilebilecektir. Ote
yandan dig politika baglig: al-
tindaki konularda daha olum-
lu bir stirecin olugabilecegine

Karsilastirmali Merkezi Yonetim Biitcesi Gerceklesmeleri
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yonelik sinyallerin katkisiyla
olumlu stire¢ daha da hizlana-
bilecektir.

Tablo 1’de merkezi yonetim
biitgesinin 2016-2017 yil1 ger-
ceklegen, 2018 y1l1 biitcelenen
ile birlikte Ocak-Agustos 2018
dénemineaitkargilagtirmalive-
riler yer almaktadir. 2018 Biit-
cesine gore gelirler 697 Milyar

Milyar TL
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oniline gegmi§tir. Merkez Ban- Dcak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Afustos Evll Ekim
Tablo 2: Karsilastirmali Biitce Performansi
2016 46,7 44.7 40.3 49,7 49,5 44,1 425 50,9 36,1 43.4 60,7 | 45.8 5544
2017 58,8 46,9 39.1 53,0 57.5 43,9 52,5 57.0 48,0 5Z.8 i.15,2| 55,8 630,3|
Vergi Gelirleri Ocak Subat Mart Nisan ] Mayis | Haziran | Temmuz | fustos
2016 39,7 38.4 30,5 3Z.4 4Z.4 33.2 36,1 45.4 30.9 36,1 54,1 39.6 58,6
2017 48.4 40,0 33,2 37,1 50.9 36,4 46,1 514 41.8 45.6 584 46,8 5360
JZ018 52,0 52,6 41,2 45,5 61,2 2.7 54.4 60,9 410,56
Biitce Giderleri | subat Mayis ; :
2016 42,5 423 46,8 443 45,9 52,0 424 47.3 53.0 43.5 50.7 73.0 584.0
2017 47,3 53,7 586 56,0 51,1 57,7 515 57,9 54,4 56,2 56,7 76,6 6777
2018 56,5 62,9 68,4 67 4 67,3 772 60,7 76,1 5365
Faiz Haric Giderler | Nisan 1 Mayis i | Afustos H
2016 36,9 38,2 40,1 41,7 40,8 49,8 382 42.4 46,7 40.6 46,9 71.3 533.6
2017 40.8 48,7 514 528 474 56,4 458 52,4 46,0 52,6 51,5 75,2 6210
2018 50,5 56,2 589 64,3 61,3 74,8 52.6 67,8 486,3 |
Cari Transferler Tl:mruuzl Afustos |  Eyhil | Ekim Kasim | Aralik | Toplkim
2016 16,0 18,7 19.6 17.6 16,8 22,6 16,1 18,1 22,0 153 18,2 238 224.8|
2017 18.3 26,1 27.0 25,5 19.1 27.8 17.5 22,5 20,2 21.0 18.8 27.1 271.0|
2018 19,2 273 27.9 28,1 22,3 0,0 19,1 34,7 | 2185
Faiz Giderleri Dcak | Subat | Mart | Nisan l Mayis | Haziran m '
2016 5.6 4,1 6,7 2.7 5.0 2.2 4,2 4.8 6.2 2.9 3.8 1.8 50.2|
2017 6 5.1 ;2 3,2 3.7 1,3 58 54 8.4 3,5 5.2 1.4 56,7
2018 &,0 6,7 9,6 3.1 6,0 2.4 8,1 8.3 50,2
Biitce Dengesi | Nisan | Mawis | Haziran
2016 4,2 2.4 -b,b 54 3,6 ~1,9 0,1 3,5 -17,0 -1 10,0 -27,1 29,6/
2017 11.4 6,8 -19.5 -3.0 6,4 -13.7 0.9 -0.9 6.4 3.3 8.5 -20.9 474!
2018 1.7 -1,8 -20,2 -2.8 2.7 25,0 1.1 5.8 -50,71
Faiz Dusi Denge Ocak | Subat | Mart | Nisan ] Mayis | Haziran | Temmuz
2016 9.8 6.5 0.z 8.0 B.6 5.7 4.3 B.A 10,7 2.8 13.8 -25.3 20.7 |
2017 18.0 -1.8 -12.4 03 10,0 -12.5 6,7 4.6 2.0 0.2 13.6 -19.5 93|
z018 7.7 48] 108 0,4 8,7 232 9.3 25 | 0,5

TL, giderler 763 Milyar TL, biit-
ce ac181-66 Milyar TL ve faiz di-
s1 denge ise 9,3 Milyar TL ola-
rak belirlenmigtir. 2016 yilinin
ikinci yarisindan itibaren kamu
kaynaklariyla ekonomide can-
111181 saglama stratejisi kapsa-
minda sinirl gevseme dénemi-
negirenbiitce ac1812016 yilinda
-29,3 Milyar TL ve 2017 yilinda
-474 Milyar TL olarak gercek-
lesirken2018i¢in-66 Milyar TL
biitgelenmigstir. Faiz dig1 denge
ise sirasiyla 20,9 Milyar TL ve
9,3 Milyar TL olarak gercekle-
sirken 2018 i¢in 5,8 Milyar TL
olarak biitgelenmistir.

Temel biitce kalemlerinin
2016-2018 donemine aitverile-
riayayirimindakarsilagtirmali
olarak agagidaki Tablo 2’de ele
alinmaktadir.

Gelir liretmede sorun yaga-
mayan ve 2018 biitcesinde % 11
hedeflenen gelir artig orani ilk
sekiz ayda % 19 olarak gercek-
lesmigtir. Bu performans, gelir
artiginin yilin kalan dénemin-
deki yavaglama egilimine rag-
men gelir hedeflerinin yillik
bazda agilmasini saglayacak-
tir. Gelirlerin 6nemli bolimii-
ni olugturan “Dahilde Alinan
Mal ve Hizmet Vergileri” ana
bashig: altindaki “Petrol ve Do-
galgaz”, “Motorlu Tagitlar” ve
“Alkol ve Tiitlin” tizerinden ali-
nanile “Ithalde Alinan KDV”de
gecen yilin tizerinde seyreden
vergi gelirleri, doviz kurundaki
hizl1 artiga bagl olarak gerile-
yen talebin etkisiyle hiz kaybi-
na maruz kalsa da gelirler biit-
cede 6ngoriilen 697 Milyar TL
tutarini asacaktir. Ote yandan
baslangic biitcesinde yer alma-
yan “Imar Barig1” ve “Bedel-
1li Askerlik” ile ilgili gelirlerin
2018 biitce gelirlerine tek do-
nemli olsa da 6nemli katki yap-
masibeklenmektedir.

Biitce giderleri ve faiz dig1 gi-
derlerin artig oram biitgede %
13 olarak hedeflenmis iken ilk
sekiz ayda artis orani % 24 ola-
rak gerceklesmistir. Bir bagka
ifadeyleilk sekiz ayda hem gelir
hedefleri hem de gider hedefle-
riagilmigtir. Gider alt kalemleri
incelendiginde “Mal ve Hizmet
Alim1” digindaki tiim giderler-
deki biitgcede 6ngoriilenin tlize-
rinde bir artig gerceklestigi go-
riilmektedir.

Biitgenin gider yapisi icin-
de 6ne ¢ikan cari transferler-
de 2016-2017 yil1 biitgelerin-
de hizli biiytimeler yaganirken
2018 y1linin ilk bes ayinda bii-
ylime hizidurulmayabaglamisg-
tir. Ancak erkene alinan se¢im-
deki vaatler (Ramazan ve Kur-
ban bayramlarinda emeklilere
ikramiye ddemeleri vb.) nede-
niyle Haziran ve Agustos ayin-
da bu kalemde 6nemli artiglar
yasanmigtir. 2018 yilinda ay-
ik 20-28 Milyar TL bandin-
da gercgeklegen cari transfer-
ler, bahsedilen iki ayda 35-40
Milyar TL bandina yilikselmis-
tir. 2018 yilinin kalan aylarinda
cari transferlerin 6nceki banda
gerilemesi durumunda bu ka-
lemin besledigi biitce aciginda
bir yavaglama gerceklesebile-
cektir. 2017 yilinda Cari Trans-
ferler 271 Milyar TL ile 6nceki
yil rakaminin 50 Milyar TL ve
% 22 tizerinde, 2018 icinise 299
Milyar TLile 2017 y1ilinin sade-
ce % 10 lizerinde biitgelenmis
iken bahsedilen nedenlerden
otlirtibututar agilabilecektir.

Biitce dengesinde olumsuz-

Iugu besleyen bir bagka unsur
ise faiz giderleridir. 2016-2017
yillarinda % 11- % 12 araligin-
da gerceklesen ve finansman
maliyetlerindeki hizli ylkse-
lis sonras1 2018 Temmuz'da %
18’eulaganvebirsiire dahaartig
trendini korumasi beklenen fa-
iz giderlerinin etkileri biitcede
heniiz sinirh olsa da goriilmek-
tedir. Esasen 2018 biitgesinde
bir 6nceki yila gére % 22 artig
Ongoriilerek 70 Milyar TL ola-
rak biitgelenen faiz giderlerin-
de de biitce hedefi agilacak olsa
da faiz giderlerinin biitce i¢in-
de % 10 civarindaki pay1 dikkate
alindiginda faizlerdeki hizli ar-
tiglarin 2018 biitgesine etkileri
sinirliolabilecektir.

Ozetle; Ocak-Agustos biitce
sonuclarinagore biitce agiginin
temel nedeni giderlerdeki arti-
sin oraninin (% 24) gelirlerde-
ki artig oranindan (% 19) fazla
olmasidir. Yilin tamaminda %
11 artig ile 697 Milyar TL biit-
celenen gelirler (yilin kalan
kisminda gelir artiginda yaga-
nabilecek yavaglamalar dikka-
te alinarak) 720 Milyar TL ci-
varinda, 6nceki yila gére % 13
artis ile 763 Milyar TL olarak
biitgelenen giderler yukaridaki
degerlendirmeler cercevesinde
790 Milyar TL civarinda, biitge
aci181ise 70 Milyar TL civarinda
ve hedeflere yakin bir seviyede
gerceklegebilecektir.

Grafikte biitge dengesi ve fa-
iz dis1 dengenin GSYH iligkisi
uzun dénemli olarak ele alin-
maktadir. Ekonomik durgunluk
doénemlerinde artan biitce agi-
ginin daha sonraki donemler-
de azaldigi goriillmektedir. 2001
yilinda % -14,5’e kadar yiikse-
len Biitce Dengesi/GSYH ora-
ninin yillar itibariyle hizli bir
sekilde diigserek 2008 yilinda
% -1,7’ye kadar gerilemig an-
cak 2009 yilinda hizli bir si¢-
ramaile % - 5,3 oranina ytiiksel-
mis ve 2010 yilindan itibaren
de yeniden diiglise gegmigtir.
Diisiis trendi 2016 yilina kadar
devam etmis ve % -1,1 orani go-
riilmisgtiir. Kamu kaynaklariile
ekonomiyi canlandirma politi-
kalarinin dogal sonucu olarak
2016 yilindan itibaren yeniden
art1s trendine giren Biitce A¢i-
81/GSYH oran 2017 yilinda %
-1,5’e kadar ylikselmigtir. 2018
yili icin ise yukarida aciklanan
veriler gergevesinde agigin % 2
civarina gergeklesmesibeklen-
mektedir. Ekonominin durgun-
luk déonemlerini takip eden yil-
larda artan Biitce Ac181/GSYH
orani ekonomik canlanmaya
bagli olarak vergi gelirlerinin
artmasi1 ve giderlerin norma-
le déonmesiyle birlikte azaliga
gecmektedir. Ulkemiz icin % -
2 oranindaki bir Biitce A¢ig1/
GSYH orani siirdiiriilebilir ola-
rak degerlendirilmektedir. Faiz
Dis1 Denge/GSYH oraninda da
benzer bir trend izlenmektedir.
Faiz giderlerinde ise 2000’1i
yillarinbaginda % 15’ler seviye-
sine ytikselen oranin istikrarl
bir azalig trendi ile 2017 yilin-
da % 1,8’e kadar digtiigi goril-
mektedir.

Sonug olarak; siyasi otorite-
ninkararlive tedbirli duruguve
parapolitikalarinin teknik des-
tegiyle YEP hedeflemesindeki
makro dengeleme ve mali disip-
linin kisa siire icinde yeniden
saglanacagini ve efsanevibiitce
performansina ulagilacag: dii-
stniilmektedir.
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Vergi ve kota
uygulamalari
yerli liretim
kararini tetikledi

Demir-cgelik sektoriine ABD
tarafindan uygulanan vergi ve
kota uygulamalari, uzun va-
dede Tiirkiye sanayisinin di-
sabagimlilifini azaltarak giic-
lenmesini saglayacak yerli
iiretimkararini tetikledi.

ABD’nin celige uyguladig:
vergi ve AB'nin getirdigi kota
uygulamalari Tiirkiye’'de de-
mir-celik sektdriine uzun va-
dede ¢ok kiymetli ve ¢cok 6n-
ce alinmasi gereken bir kara-
rin alinmasini sagladi. Yeni
donemde ana metal alaninda
stirdiiriilebilir ve givenli girdi
tedariki Tlrkiye sanayisinin
en 6nemli konularindan biri
oldu. Bu karar ile demir-gelik
sektorii tiretiminde ithalatla
karsilanan paslanmaz celik,
vasifli celik, yapisal celik ve di-
kigsiz boru gibi yiiksek katma
degerli trtinlerin Tirkiye’de
liretimine Oncelik ve destek
verilecek. Tirkiye’de tlireti-
mi olmayan paslanmaz ce-
lik, grafit elektrot, kiilge, ¢in-
ko, siinger demir, alagimli alii-
minyum gibitiriinlerde 2023’e
kadar tiretim kapasitesi olug-
turulacak. Celik tiplerinin
yerli lretimi i¢in stratejiler
belirlenecek ve Tiirk sanayisi-
nindigabagimhiligiazaltilarak
giiclenmesiigin caligmalarhiz
kazanacak.

Tiirkiye paslanmaz celige
bes yilda 6 milyar dolar, siin-
ger demir i¢in 621 milyon do-
lar 6dedi. Getirilen vergi ve
kotalarla 6nlem olarak yeni
donemde Oncelikle paslan-
mazcelikveslinger demiriire-
timi i¢in strateji olusturula-
cak. Yerli iiretim ile yaklagik 7
milyar dolarlik ithalatin 6nii-
negecilmesiplanlaniyor.

ithalatta
Korunma
Onlemlerine
lliskin Teblig
yuriurliige girdi

Bazi demir celik tirtinlerinin it-
halatindagecicikorumaodnlem-
leri alan Ticaret Bakanligi, bu
kapsamda Tthalatta Korunma
Onlemlerine iligkin Teblig ha-
zirladi. Resmi Gazete’de yayim-
lanarak ytirtirliige giren tebli-
ge gore; yasst mamuller, cubuk-
lar, teller ve profiller, demiryolu
ve tramvay hatt1 malzemeleri,
boru ve i¢i bos profiller ile pas-
lanmaz celiklerde 200 giin sii-
reyle gecici korunma 6nlemi
olarak ytizde 25 ek mali yiikiim-
liiltiglin uygulanmas: kararlag-
tirildi. Ayrica s6z konusu liriin-
lerde ek mali ylkiimlulikten
muafiyet saglamak tizere tari-
fe kontenjaninin agilmasina ve
Diinya Ticaret Orgiitii Korun-
ma Onlemleri Anlagmas gere-
gince gelismekte olan tilkelere
ise muafiyet taninmasina karar
verildi. Boylece teblig ile acila-
cak tarife kontenjanlari, yassi
mamuller i¢cin 3 milyon 117 bin
670 ton, gubuklar, teller ve pro-
filler i¢cin 558 bin 534 ton, boru
ve ici bog profiller i¢in 273 bin
901ton, paslanmaz gelikleri¢in
139 bin 934 ton, demiryolu ve
tramvay hatt1 malzemeleri i¢in
27bin44ton olarak belirlendi.
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Kuresel ham celik uretimi yedi

aylik donemde yuzde 5 artti

Diinya Celik Dernegi'nin (worldsteel) acikladig: verilere gore, 2018 y1li
Temmuz ayinda 64 tilkenin toplam ham celik iiretiminin, 2017 y1linin ayni
ayina kiyasla ytiizde 5.8 artisla 154.6 milyon tona yiikseldigini acikladi.
Temmuz ayinda Cin'in ham celik iiretimi, 2017 y1linin ayni ayina gore
yiizde 7.2 oraninda artisla 81.2 milyon tona yiikselirken, Hindistan'in ham
celik iiretimi yiizde 8 yiikselisle 9 milyon tona ¢ikti. S6z konusu ayda ham
celik tiretimi yiizde 2 azalisla 8.4 milyon tonda kalan Japonya'y1 geride

birakt.

retimde Vietnam siirp-
rizi Diinya Celik Derne-
gi'nin (worldsteel) agik-

ladig1 verilere gore, Ocak-Tem-
muz déneminde global ham ¢elik
tretimi, 6nceki yilin ayni déne-
mine kiyasla miktar olarak yiiz-
de 5 seviyesinde artigla 1 milyar
tona ulasti. Yedi aylik dénemde
diinyanin en biiyiik celik tiretici-
si konumundaki Cin’in ham ce-
lik tiretimi, bir 6nceki yilin ayni
doénemine kiyasla ytizde 6.3 ora-
ninda artigla 532.8 milyon tona
yiikselirken, ikinci siraya yiikse-
len Hindistan’in ham ¢elik tireti-
miyiizde 5.5 oranindaartigla61.8

milyon tona ulast1. Ugiincii sira-
yagerileyen Japonya'nin ham ce-
lik iretimi ise yiizde 0.8 artigla
61.4 milyon ton seviyesinde ger-
ceklesti.

Ocak-Temmuz doneminde
globalde en biiytik 10 celik tire-
ticisi konumundaki tilkelerin
timiinde Uretim artig1 gozle-
nirken, ilk 20 tilke arasinda tlire-
timde en fazla artis ylizde 29.5
ile Vietnam’da, ardindan da ytiz-
de 23.6 ile Iran’da goriildii. Seki-
zinci sirada yer alan Tiirkiye’nin
ham celik iiretimi, ylizde 2.8 ar-
tigla 22.2 milyon ton seviyesin-
degercgeklesti. Dokuzuncusirada

yer alan Brezilya'nin ham celik
uretimi ise, s6z konusu dénem-
de ylizde 3.4 artigla 20.2 milyon
ton oldu. Rusya’nin liretimi, s6z
konusudénemdeyiizde 2.2 artis-
la 42.1 milyon tona yiikselirken,
Ukrayna’nin ham celik tiretimi,
ayni donemde ylizde 2.9 artigla
12.2 milyon ton seviyesinde kay-
dedildi.

AB'de de iiretim artiyor

Yedi aylik donemde, Avrupa Bir-
ligi'min tiretimi ytizde 2 artigla,
102 milyon tonayiikselirken, As-
ya bolgesinin liretimi, yiizde 5.6
artigla, 724.7 milyon tona ¢ikt1.

Diger Avrupa bolgesinin treti-
mi ise kayda deger oranda Tiir-
kiye’nin de katkisiyla ylizde 3.6
artigla24.1milyontonaytikseldi.
BDT boélgesinin ham ¢elik tireti-
mi yiizde 2.6 artigla 59.1 milyon
ton seviyesinde gerceklesti. 64

tilkenin ham celik tiretiminde-
ki kapasite kullanim orani, Tem-
muzayinda 2017 yilinin ayniayi-
na kiyasla 3.8 puan daha ytiksek,
Haziran ayina kiyasla ise 1.4 pu-
andahadiisiik olanytizde 77.5 se-
viyesinde kaydedildi.

Demir-cgelik sektoriinii birebir
ilgilendirenve vergi savaglarinin
en sert diizeyde yagandig1 6nii-
miizdeki zorlu siirecin en az za-
rarla atlatilmasini “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1” saglayacak.
Hikiimetin agikladig: Yatirim-

larda Devlet Yardimlari; kalkin-
ma planlari ve yillik programlar-
da 6ngorilen hedefler dogrultu-
sundatasarruflarinkatmadegeri
yuksek yatirimlara yonlendiri-
liyor. Bunun yaninda iiretim, is-
tihdam ve uluslararasi rekabet

Demir-celik sektoriinde yatirim destegi sorunu

gliclinlin arttirilmasi, bolgesel ve
biiytiik 6l¢ekli yatirimlar ile stra-
tejik yatirimlarin 6zendirilme-
sine yonelikte yardimlar hedef-
leniyor. Ayrica uluslararasi dog-
rudanyatirimlarin artirilmasive
bolgesel gelismislik farklarinin
azaltilmasi hedefleri de yardim-
lar arasindayer aliyor.
Timbuhedeflere ulagmadaen
biiyiik paya sahip olan demir-ce-
lik sektorii trtnleri “Yatirim-
larda Devlet Yardimlari’ kapsa-
minda yer almiyor. Demir-celik
sektori sadece KDV istisnasi,
Giumrik Vergisi Muafiyeti, altin-
cibolgede bulunan GSTP destegi
gibi genel tesvik sisteminden ya-
rarlaniyor. Bu desteklerden ya-
rarlanabilmesi i¢in bile ¢aligan

sayisinin 250 kigiden az olmasi,
yillik net satighasilatinin 50 mil-
yon euro veya mali bilanco de-
gerinin 43 milyon euro kargilig:
Tiirk Lirasini agmamasi gereki-
yor. Bagka bir isletmenin serma-
yesinin ylizde 25 veya daha faz-
lasina sahip olmamasi, ortaklik
yapisindaki bir veya birden fazla
tiizel kisinin veya kamu kurum
ve kurulugunun hisseleri topla-
minin ylizde 25 veya daha fazla
olmamasi gibi sartlar mevcut.
Demir-celik sektoriiniin kul-
lanabildigi bir diger destek de;
imalat sanayiinde kullanilmak
luzere yapilan yeni makina ve
techizat teslimlerinde istisna ve
iade uygulamasi yer aliyor. Za-
yi olan veya istisna kapsaminda

teslim edilen amortismana tabi
iktisadi kiymetlere iligkin yiik-
lenilen KDV’de indirim uygula-
masiyer aliyor. Ar-Ge, yenilik ve
tasarim faaliyetlerinde kullanil-
mak tizere yapilan yeni makina
ve techizat teslimlerinde istisna
ve iade uygulamasiile istihdama
yonelik standart yardimlardan
olusuyor.

Sektoriin yatirim destegi ala-
mamasinin arkasinda, 1 Agustos
1996 tarihinde ylirurlige giren
AKCT Anlagmasininoldugu gos-
teriliyor. AKCT Anlagmasinin
kapsamli olarak yeniden gézden
gecirilmesinin ve sektoriin ger-
cek anlamda yatirim destegi ala-
bilmesinin bu agamada énemli
oldugu belirtiliyor.

Kiiresel celik piyasasi
ticaret savaslarinin etkisinde

ABDrnin ¢elik ve altiminyum it-
halatina getirdigi Section 232
vergileri ile kapisi aralanan tica-
ri gerilim, diger tilkelerin bu ver-
gilere kars1 misilleme girisimle-
riyle iyice tirmandiryor. Ozellik-
le ABD-Cin ve ABD-AB arasinda
yasanan cekigme ve sonuncusu
APB'nin celik ithalatina getirdi-
gi kota uygulamasi olmak tizere
birbiriardinagelenvergiler, celik
ticaretinde yasanacak olasi sap-
malar nedeniyle Tiirkiye piyasa-
simi da endigelendiriyor. Kiiresel
celikpiyasasiticaretsavaglarinin
etkisialtinagirdi.

Celik ithalatina getirilen Se-
ction 232 vergileri nedeniyle
ABD’ye ihracat yapan tilkeler al-
ternatifpazar arayisinagirdi. Ge-
tirilen vergiler hem direkt olarak
hem de dolayli olarak Tiirk ihra-
catgisin ve Tiirkiye'nin ihracat
pazarlarindaki rekabet gliclinii
olmusuz etkileyecek. Thracatgi-
lar tiim engellemelere ragmen
ABD’ye ihracatimi artirmakta fa-
kat vergilerin daha da artmasi
yakalanan ivmeyi azaltabilir. Bir
bagka sorun da ABD’ye ihracat1
kesilen diger iilkelerin alterna-
tif pazarlara yonelecek ve mev-
cut Tirkiye pazarlarina rakip ol-
malari.

ABnin, ABD’nin vergileri son-
rasinda kendi endiistrisini koru-
ma amaciyla gelik ithalatina ge-
tirdigi kota uygulamasinin Tiir-
kiye ihracatina etkisi minimum
diizeyde kalacak. AB'nin ama-

c1ithalat: sifirlamak degil sade-
ce smirlamak. AB ithal celige ih-
tiya¢ duymasi sebebi ile, ithalat1
kota ile sitmirlandirmada, sadece
kota agiminda ytizde 2571ik bir ek
vergi uygulamasi getirdi. Tiirki-
ye, celik tiriinlerinde AB’ye ihra-
cattan fazlaithalat yapmakta. AB
bu sebeple dengeyi bozmak iste-
g0z Oontne de alindiginda bu du-
rum kayda deger bir etki yarat-
mayacak gibi gortliiyor.
ABD’nin vergilerine karg: mi-
sillemeler devam ediyor ve Tiir-
kiye bu konuda koruma 6nlemi
sorusturmasi baglatti. Diger ta-
raftan ingaat demirindeki giim-
rik vergisi sifirlandi. Tim bu ge-
lismelerin ortak ¢éziimi biitiin

sektorlerde yerli tiretimi en yiik-
sek seviyeye ¢ikartmak. Insaat
demiritureticileri sektorintalep-
lerine yetigecek kadar kapasite-
lerini artirmali ve sektorii ithal,
diigiik kaliteli demire mahkum
etmemeli.

Globalde korumacilik egilimi
ylkselmekte olup tilkeler daha
ice doniik bir yapiya biiriiniiyor.
Ulkelerin korumacilik politikala-
r1mevcut bircok anlagmaile ters
diismekte ve kiiresel ekonomiyi
olumsuzyonde etkiliyor. Bu etki-
nin gecici bir durum olmadig: ge-
nel kani. Ancak oyunun kurali bu
yonde revize olduysa Tiirkiye de
kendi iiretici, ihracatci ve ekono-
misini korumak adina gerekli 6n-
lemlerialmasigerekiyor.

Tiirkiye celik ihracati 8 ayda
9.6 milyar dolara ulast

200’ yakin tlkeye ihracat yapan
Tirkiye celik sektori, liretim ba-
zinda bakildiginda globalde 8’inci
siradayer alirken, ihracattaise ilk
101ilke i¢cinde bulunuyor. ABD y6-
netiminin Mart ayinda Arjantin,
Brezilya ve Giiney Kore haric tiim
iilkeler i¢in uygulamaya koydugu
yiizde 25lik ek vergi uygulamasi-
na ragmen, ihracatini artirmayi
bagaran Tiirkiye gelik sektorii ih-
racat1 2018 Ocak-Agustos done-
minde gegen yilin ayni dénemine
gore miktar bazinda ylizde 5.8 ar-
tigile 12.7 milyonton, deger bazin-
da ise ylizde 28.5 yiikselis ile 9.6
milyardolarolarak gerceklesti.

Ham celik iiretimi

artig gosteriyor

Tirkiye’nin ham celik tiretimi,
Agustos ayinda 2017 yilinin ay-
n1 ayina kiyasla yiizde 5.7, Tem-
muz ayina kiyasla ise ylizde 8.2
oraninda diigilisle 3 milyon ton

seviyesinde gerceklegsti. Agustos
ayinda elektrik ark ocakli tesisle-
rin tiretimi, gectigimiz yilin aym
doénemine kiyasla ylizde 8.2 aza-
lirken, entegre tesislerin liretim-
leri gectigimiz yilin ayni1 doneme
gore seviyesini korudu.

Ocak-Agustos doneminde top-
lam ham celik tiretimi ise yiiz-
de 1.7 oraninda ytikselisle, gec-
tigimiz yilin ayni dénemindeki
24.7 milyon tondan 25.2 milyon
tona ¢ikti. Sekiz aylik donemde,
elektrik ark ocakli tesisler yiiz-
de 2 oraninda artigla 17.4 milyon
ton; entegre tesisler ise, ylizde 1.1
artigla 7.8 milyon ton ham celik
uretimi kaydetti. Ocak-Agustos
doneminde Turkiye’nin kutiik
tiretimi, gegtigimiz yilin ayni do-
nemine kiyasla ytlizde 0.9 oranin-
da azaligla, 16.7 milyon tona geri-
lerken, slab lretimi, s6z konusu
dénemdeyiizde 7.2 artigla 8.4 mil-
yon ton seviyesine ylikseldi.
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kdeniz Demir ve Demir
Dis1 Metaller Thracatci-
ar1 Birligi’nin gazetemiz

DUNYA ile isbirliginde hazirla-
dig1son dosya 2 Agustos tarihliy-
di. Dosyanin manseti ise ADMIB
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyalr'nin agzindan verilmisgti:
“Diinya ticaret savaglari demir
celik sektoriinti de etkiliyor!”
Tosyali, Amerikan BagkaniDo-
nald Trump’in ithal celige yiizde
25 ek giimriik vergisi getirmesini
ele aliyor, bunun Tiirkiye’ye ya-
pilmig biiytik bir haksizlik oldu-
gunu anlatiyordu. Ayni dosyanin
arka sayfasinda ise bu kdgenin
yazari olarak ben de, “Dilinyanin
gerilimini enerji kaynagina do-
niigtiirmek” konulu bir yaz1 ka-
leme almigtim. Tki yaz1 da risk-
lere dikkat cekmeyi, sektordeki
sirketleriveiginsanlarinioldugu
gibi, ekonomi yonetimini de bil-
gilendirmeyi amacliyordu. Ara-
dan gecen siirede, maalesef ge-
lismeler bizi hakli ¢ikardi. ABD
hikiimeti, 8 Agustos’ta Turki-
ye’den ithal ettigi gelik lizerinde-
ki glimriik tarifesi oranini iki ka-
tina ylikseltti. Yiizde 50’ye varan

buyenitarifeyi de 13 Agustos’tan
itibaren yururlige soktu.

Tiirkiye'nin
miicadelesi siirecek...

ABD’nin hamlelerinin ‘siya-
si’ olduguna, 6 Kasimdaki ara se-
¢imler sonrasinda bugiin kars:
karsiya kalinan sorunlarin agila-
caginidiigiinenler cok.

Gergekten de 6 Kasim’da ya-
pilacak Kongre ara secimle-
ri ABD’de yilin en 6nemli siyasi
slirecini olugturuyor. Ara se¢cim-
lerde 435 sandalyeli Temsilciler
Meclisi’nin tamamai, 100 sandal-
yeli Senato’nunise tigte biriyeni-
lenecek. Trump’in bagkan secil-
digi Cumhuriyetci Parti su anda
heriki kanatta da tistiinliigii elin-
de bulunduruyor. Cumhuriyetci-
lerin hedefi bu konumlarini de-
vam ettirmek... Demokratlar ise
enazbirinde iistiinliigii ele gecir-
meyi ve 2020°deki bagkanlik se-
cimlerine avantajli konumda gir-
meyiamaclyor.

Ote yandan, Trump ve Ameri-
kan hiikiimetinin dis ticareti et-
kileyen jeopolitik hamlelerini
sadece i¢ siyasete baglamak bi-
zi yaniltabilir. Nedenlerini de 2
Agustos'taki ADMIB dosyasinda
irdelemeye caligtim. Gortinen o
ki, diinya ekonomisi ve jeopoliti-
gindeki tlirbiilans 6 Kasim son-
rasinda da devam edecek. Tiirki-
ye’nin buna karsi miicadelesi de
elbette her diizeyde stirecek.

Firmalarimizin stratejileri-
ni buna goére olugturmasi gerek-
tigini 2 Agustos’taki dosyada da
vurgulamigtik. O tarihten sonra
bircok okurumuz aradi. Ozellikle
bizi bekleyen “ani hava degigim-
lerine” kargineleryapilabilecegi-
neiligkin hayli goriis alig verisin-
debulunduk.

Diinyaya ve hayata kara
gozliiklerle bakmayin!

Baz1 okurlarimizla paylagtikla-
rimi simdi sizlerle de paylagmak
istiyorum... Oncelikle de, gelece-
ge ‘iyimser’ yada ‘kotliimser’ bak-
ma meselesine iligkin olanlar.
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Ruzgar yon degistirsin diye beklemeyin
surekli yakinmayin, yelkenleri ayarlayin!

Ciinki laf doniip dolagip bu nok-
taya geliyor. Oysa bugiiniin diin-
yasindaagiriiyimserlige yadaka-
ramsarliga yer yok. Ciinkii, her
ikisi de bizi gerceklikten kopari-
yor, gelecegin risklerine karg1 da
savunmasiz birakiyor. Kisacasi,
olaylara ‘iyimser’ ya da ‘kotiim-
ser’bakmanin bir faydasiyok!

“Yahu dolar olmug bilmem kag
lira. Faizler roket hiziyla ¢ikmus.
Sen neden bahsediyorsun” dedi-
ginizi duyar gibiyim.

Haklisiniz da...
Zor bir siirecten geciyoruz

Ama sunu unutmayin; hakl
nedenlere dayansa da karamsar-
lik elimizi kolumuzu bagliyor.

En basta da ruhumuzu...
Zihnimizde ve ruhumuzda ka-
ramsarlik prangasindan kurtul-
madan bugiin i¢ine girdigimiz ve
siddetini artirma potansiyeli de
tagiyan tlrbiilanstan hasarsiz
kurtulmamiz miumkiin degil. O
prangadan kurtulmadan, ya ata-
lete ya da panige siirtikleniriz. Bu
daigleridahadakdtiilestirir.
Prof. Dr. Halil Inalcik, aramiz-
dan ayrilmadan dnce, 100 yasin-
da verdigi bir roportajda, “Ttr-
kiye'nin bugiiniine bakinca ne
hissediyorsunuz” sorusuna ‘ka-
ramsarlhik korkakliktir’ yaniti
vermisti. Bu simdi iki kat gecerli.
Acikcasi, ‘karamsar olacak kadar
iyidurumdadegiliz’.

Temelsiz iyimserlik bizi
tedbirsiz birakar!

Diger yandan, agir1 karamsar-
ik, kars1 ucta temelsiz bir iyim-
serlik iiretiyor. Her daim ‘iyim-
ser’ olmay1 marifet sananlar, ig-
lerin nasil olsa kendiliginden
diizelecegine inaniyor. Onunicin
de, tiretken olmaya, olup bite-
ni kavramaya, 6grenmeye gerek
duymuyor.

Buiflah olmaziyimserlerin,de-
yim yerindeyse Pollyanna’cilik
pesinde koganlarin sonu ise ge-
nellikle hiisranla bitiyor. Firsat-

lariabartip, risklerikiiciimsedik-
leri i¢in zarardan kurtulamiyor-
lar. Tyimserlikte asiriya kaganlar
da, aynen karamsarlar gibi ger-
¢ek sorunlar1 gérmezden geliyor
ve gecici¢oziimlere bel bagliyor.

Karamsarlar riizgardan sika-
yet eder, iyimserler riizgarin yon
degistirmesini bekler. Gergekei
ise yelkenleri ayarlar... Sorunlar
karsisindaen iyisi pozitif gercek-
cilik... Yani, sorunlari en ince ay-
rintilarina kadar bilmek, farkin-
da olmak ama hep sorunun degil
¢6ziimiin bir parcgasi olmak. Ve
¢6ziim arayisinda hep umutlu ol-
mak. Kisacasi6zellikle tlirbiilans
dénemlerinde bize lazim olan
sey; dinamik, bilgili, caligkan ve
pozitifbir tutum.

Bakin soyle bir cevrenize... Bel-
ki sayilar: fazla degil. Ama toplu-
mun carklarinmi dondiirenler, so-
runlara ¢éziim bulanlar ve yeni
seyler lretenler zor zamanda bir
seyler yapmaya cabalayan bu po-
zitif gercekei azinlik arasindan
cikiyor.

Hayata ‘pozitif gergekei’ ba-
kabilenler, en olumsuz kogullar-
da bile, bir ¢ikis yolu bulmaya ve
elinden geleni yapmaya gayret
ediyor.

Tiirbiilansi 6nce
beyninizde yenin!

Tabii, Tirkiye’de ig diinyas:
calkantilara, tiirbiilanslara hic
yabanci degil. Stres ve baski al-
tindacaligmayazaten aligik. Hat-
ta ‘“Tiirkiye’nin kriz ya da genel
olarak olumsuzlugu yonetmek
anlaminda diinyaya, Batil1 ya da
Dogulu herkese 6gretebilecegi
pek ¢ok sey var’ dersek bu hic de
abartiliolmaz. Gergektende Tiir-
kiye’nin ig insanlari, sanayicile-
rinin firtinali sulardaki yonetim
deneyimi degme tilkelerin ig in-
sanlarinatag ¢ikarir.

Belki Y kugagr’ haric. 1979 ile
1999 arasi doganlar Tiirkiye'nin
pespeseyasadifi krizleriyagicabi
pek yasamadilar. Ya okuldaydilar,
yadaikinci, igiincii veya dordiin-

cli kugak olarak ise yeni girigmis-
lerdi. O krizler, zihinlerinde pek
birizbirakmadan ‘teget’ gecti.

Simdi onlar da ne yapip edip
aligsacak tiirbiilansa... Tabii bii-
yiiklerinin tecriibeleri de 6nemli
ama Once firtinayi zihinlerinde
yenmeleri lazim. Sadece igin ba-
sinda bulunduklar: kendi sirket-
lerinin degil, sektorlerinin ve bir
biitlin olarak Tiirkiye ekonomisi-
nin, hem dinyadan gelecek, hem
de iceride birikmig sorunlardan
kaynaklanan calkantilardan as-
gari hasarla ¢cikmas1 Y kugagimi-
zin bu dirayeti gosterebilmesine
bagl...

ilk yapilacak is:
‘ucagi havada tutmak’

Gecen yazida da deginmigtik.
Acalim: ‘Tiirbiilans’ havacilikla
ic ige bir kavram. Ani hava hare-
ketlerini anlatiyor. Bu ani hava
hareketlerine karsi pilotlara ilk
Ogretilen seytickelime; ‘ucagiha-
vadatut’..

Ekonomik tiirbiilansla karsi-
lasan girketlerin kaptan pilotlar:
icin de prensip aynu... Once ugak
u¢maya devam edecek. Once ge-
mi yiizecek. Yani hayatiyet de-
vam ettirilecek. Bu arada gereki-
yorsa faaliyetlerin hiz1 diistirii-
lecek. Manevra yapmaya uygun
hiza indirilecek. Aynen havaci-
liktaoldugu gibi, ‘pozitif denetim’
saglandiktan sonra girketin ihti-
yaclarinave tabii eldekiimkanla-
ra gore, yeniden konum alinacak.
Iste onun icin, Y kusagimiza, pi-
yasada karsilagtiklar: ¢ilgin dal-
galara denk bir irade giicii gerek-
li... Bir bagka ifadeyle, belirsizlik
sizi esir almadan, siz belirsizligi
kontrol altina almaya caligacak-
siniz. Pozitif denetimi elinizde
tuttugunuzda da, digaridan ge-
len calkantiyiyenecek giice sahip
olacaksiniz.

Firtinal donemlerde kararsiz
kalmak en kétiisii...

Turbiilansli donemlerde ace-
leci olmadan acele edebilmek,
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yani hizli karar alabilmek 6nem-
li. Karar almanizi kolaylagtir-
makicinuzmanlarin 6nerilerin-
denbirbéliimiini paylagiyorum:
Oncelikle, korku, endige ve pa-
nik ile karar almaktan kaginin.
Moralinizi yliksek tutun. Firti-
nalidonemlerde kararsizkalma-
nin da en koti sey oldugunu bi-
lin.

Hesaplarinizi kar marjlarin-
daki diisiisiin siirecegi varsayi-
mina gore yapin. Likiditenin iyi
yonetimi tiurbiilans déneminde
manevra yeteneginizi ytikseltir.
Ug, alt1 ve 12 aylik siireler i¢in
nakit akigtahminiyapin. Butah-
minler gerceklesmese bile, na-
kit kaynaklara sikigacaginiz do-
nemlerionceden gorebilirsiniz.

Tiirkiye, pek ¢cok kez yagadigl
‘kur krizlerini’ ihracatla agt1. Th-
racatinizi artirmaya odaklanin.
Bugiine kadar baglamadiysa-
niz, tam zamani... Dig pazarlarda
farkli miigteri segmentlerini ve
hedefkitleleriayriayriinceleyip
yeni ve yenilikci satig yontem-
leri gelistirin. Ama 6te yandan,
i¢ pazarin kiymetini de iyi bilin
vemiisterisadakatinigiiclendir-
mekicin 6nlemalin...

Maliyetlerinizi, firmanizin
entelektiiel sermayesini zede-
lemeden, yani elemanlar igten
¢ikarmadan azaltmanin yol ve
yontemlerini bulun. Bu siirecte,
sabit maliyetleri, degisken ma-
liyetlere dontistiirmek iginize
yarayabilir. Aklina fikrine giive-
nebileceginiz uzmanlar, zor do6-
nemlerde, disaridan girdi, parca
ve hizmet alma karari 6ncesin-
de buiki maliyet tiirii arasindaki
dengeyidikkate almayi 6neriyor.

Ayrica yonetim kurulunuzu
yeniden yapilandirin. Yonetim
kurulunda, firmanizi ve icra ku-
rulunuzu riskler ve firsatlar ko-
nusunda uyaracak, ufku genis ve
olaylara farkl bir agidan baka-
cak kigileri tercih edin. Yoneti-
miniz hep ‘evet efendim’ diyen-
lerden olugsmasin. Hepinize ba-
sarilarvekolayliklar diliyoruz...

“Celik sektorunde yerli uretimi koruyacak tedbirler

1. sayfadan devam)

Serbest Ticaret Anlagmalari
yapilmadan 6nce sektor ve lirltin
ile ilgili detayl1 analizler yapil-
masinin 6nemine de deginen
Tosyali, s6yle konusgtu: “Ornegin
24 milyon ton olan liretiminin
sadece ylizde 18’ini i¢ piyasa-
da tiiketen ve devlet tarafindan
stiibvanse edilen fiyatlarla re-
kabet kurallarini alt st ederek,
saldirgan bir ihracat politikas1
izleyen Ukrayna ile STA miiza-
kereleridevam ediyor. S6zkonu-
su STA bir gecis donemi 6ngo-
riilse dahi, glimriik vergilerinin
sifirlanmasiyla, biiylik miktar-
daithalat artig1 yaganacak. Nav-
lun fiyatlarinin ucuz olacagi da
dikkate alindiginda, Tiirkiye ce-
lik piyasasi, Ukrayna’dan yapi-
lacakithalaticin cazip héle gele-
cek. Budurum, celik sektoriinde
istihdam kaybai, tiretimin azal-
masi, diigen tiretime bagl ola-
rak birim maliyetlerin artmasi
ve fiyatlarin daha da yiikselmesi
sonuclarinidoguracak.”

Turkiye’deki tiikketime yonelik
degerlendirme yapan Fuat Tos-
yali, 2017°de 36 milyon ton sevi-
yesinde gerceklesen tiiketimin
yaklagik yarisinin uzun, yarisi-
nin ise yass1 iirtin tiikketiminden
olustugunu bildirdi. Celik tale-
binin 2016 y1l1 disinda yillar iti-
bariyla, artis egiliminde oldugu-
nu ifade eden Tosyali, tiiketim
kompozisyonunun da benzer
oranda seyrettigini duyurdu.
Teknoloji gelistikce sekil degis-
tiren tiretim teknolojisine para-
lel gelik kullaniminin da yon de-

gistirdigini aktaran Tosyali, oto-
motiv, beyaz egya ve makine gibi
orta ileri teknoloji gerektiren ve
katma degeri yliksek sektorle-
rin tiretimleriyle paralel seyre-
den yassi celik tliiketiminin yil-
lar icinde artig egilimi gosterdi-
giniacikladi

2017°de ytizde 7lik artigla 17.7
milyon ton seviyesinde gercek-
lesen yass1 lriin talebinin THir-
kiye’nin mevcut {retiminin
lzerinde olmasi nedeniyle ti-
ketimin 6nemli bir kisminin it-
halattankarsilandigi bilgisinive-
ren Fuat Tosyali, “2017°de ileri
baglantili sektorlerden otomotiv
ve beyaz egya iiretimlerinde yil-
lar icinde en yliksek tiretim mik-
tarlarina ulagti. Bu rekor seviye-
dekiiiretim miktarlariyassicelik

talebiniolumlu etkilemigveyassi
celik tiiketimi yillar icinde yiik-
selmigtir. Benzer gekilde, ingaat
sektorl iretiminde kaydedilen
artig, 6zellikle uzun mamule olan
talebicanli tutmusg ve 2017’de ge-
lik tliketimi tarihinin en yliksek
seviyesine ulagmigtir” dedi.

Yeni hedef pazarlar AB,
Uzakdogu ve Giiney Asya
bdlgeleri olusturuyor

Sektorii dig ticaret 6zelinde de
degerlendiren Fuat Tosyali, Ttir-
kiye’nin ¢elik ihracatinin yillar
icinde dalgali bir seyir izleme-
sine karsin ortalama 18 milyon
ton seviyesinde gerceklegtigi-
ni acikladi. Ozellikle uzun ma-
mul iiretiminin yurtici tiiketim-
den fazla olmasi nedeniyle uzun

mamul ihracatinin toplam ihra-
catin yarisindan fazlasini olug-
turdugunu aktaran Tosyal, yil-
lar icinde en fazla ihracat1 yap:-
lan tirtinlerin siralamasi degisse
de son dénemlerde yassitiriinle-
rin de en fazlaihrag edilen ikinci
irlin grubunu olusturmaya bag-
ladiginmiifade etti.
Thragpazarlarinabakildiginda
ise 2017’ye kadar altyapi ve in-
saat projelerinin yogunlugu ne-
deniyle Ortadogu ve Korfez Bol-
gesi’nin en 6nemli ihracat paza-
r1 oldugunu dile getiren Tosyal,
son doénemlerde bu bolgelere ih-
racatta gerileme yasandigini ak-
tardi. S6z konusu gerilemede
bolgedeki siyasi geligsmeler ile
yatirimlarin yavaglamasinin bii-
yik rol oynadigina igaret eden
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Tosyali, bu nedenle demir ce-
lik tireticilerinin AB tilkelerine,
Uzakdogu ve Giiney Asya Bolge-
si'ne odaklandigini sdyledi. Tos-
yali, “IThracat verileri incelendi-
ginde, 2016-2017 yillarinda AB
iilkelerine gerceklegtirilen yass1
trtnihracatinda;ilgili dbnemde
ABnin Cinli firmalarakarsi bag-
latt1g1 antidamping sorustur-
malar1 sonucu bélge tlilkelerinin
alimlarini Tirkiye’ye yonlen-
dirmesinin etkili oldugu gortlii-
yor. Yineilgili donemde 6zellikle
yass1 Urin tireticilerinin bolge
iilkelerine ihracati artig goster-
di” aciklamasindabulundu.

Ote yandan ADMIB olarak ih-
racati artirmaya yonelik calig-
malarini da anlatan Fuat Tos-
yali, Kenya ve Tanzanya’ya y0-

alinmalt”

nelik sektorel ticaret heyetleri
planladiklarini, sektorel Ur-Ge
projelerine bagladiklarin, e-ti-
careti destekleyecek faaliyet-
ler siirdiirdiiklerini ve bolgede-
ki sektorel giiciin farkindaligini
olusturmak adina‘Akdeniz Celik
Zirvesi’ diizenlemeyi planladik-
larini soyledi.

Girdi maliyetlerinin yiiksek
olmasi sektorii olumsuz etkiliyor
Thracattaen 6nemlisorunolarak
girdi maliyetlerinin yiiksekligi-
ni géstererek ihracatin artiril-
masina yonelik ¢éziim 6nerile-
rini de dile getiren Fuat Tosyall,
gerek hammadde fiyatlari, gerek
enerji maliyetleri, gerek insan
kaynag1 maliyetleri tiim ihra-
catcilar gibi kendi sektorlerinin
de en 6nemli sorunlar1 oldugu-
nu kaydetti. Bir diger maliyet
kalemi de sektor lizerinde yil-
lardir bir yiik olan, hurda itha-
latinin cif bedeli tizerinden ytiz-
de 0.5 oraninda alinan ve tonda
takriben 2 dolar ek maliyet ge-
tiren cevre katk: pay: ve elekt-
rik enerjisi kullanim bedeli tize-
rinden alinan yiizde 1 oraninda
alinan Belediye Tiiketim Vergisi
oldugunu séyleyen Tosyali, sun-
lar1 kaydetti; “Diger sektorler-
den farkli olarak sektoriimiiziin
ya tirim maliyetleri ¢ok yliksek.
Bugiin bir tiretim tesisinin ku-
rulmasiyadabir béliimiiniin ye-
nilenmesi veya ilavesi ¢ok mali-
yetli. Yatirim destegi bu anlam-
daihracateiys, istihdam ve doviz
girdisi gibi ortak ¢ikarlarimizin
korunmasiadina ok 6nemli.”



